











informes de incentivos a la Secretatia de Investigaciones. Se analizaron desde los primeros ejemplares de tesis
entregados a la Biblioteca hasta el anio 2004. Las publicaciones periodicas analizadas abarcan el periodo 2000-
2004.

Si bien las tesis son individuales, reflejan la linea de trabajo de un grupo mas amplio que el de los
tesistas y sus directores. En la FCNyM se presentaron mas de 400 tesis en el area biologica desde el ano 1918
al 2004. Del total de tesis presentadas en el area, se analizaron los 244 resimenes que se encuentran
disponibles en el catalogo electronico de la Biblioteca de la Facultad, y que fueron presentadas desde 1930 al

2004 (Figura 1).

Figura 1. Tesis presentadas desde los intcios de la Facultad,
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El tipo de trabajo de investigacién que se desatroll6 en cada tesis se analizé a través de una grilla que
permitié clasificar a los trabajo en “descriptivo”, “funcional” o “manipulativo”, considerando al trabajo
descriptivo cuando se limita a caracterizar el objeto de estudio. Por el contrario, se consider6 que el trabajo
tenfa un enfoque funcional cuando intentaba dar una explicacion al menos correlativa de un fenomeno. Se
consideré que la tesis comprendia ensayos manipulativos, cuando se modificaban las condiciones de
crecimiento con el fin de encontrar una relacién causa-efecto. Cabe aclarar que no todos los trabajos

funcionales son necesariamente manipulativos, porque la explicacién funcional puede darse con mediciones



que no impliquen alterar el medio. Asimismo, no siempre que se manipulan las condiciones del objeto de

estudio se lo hace con el objetivo de dar una explicacion funcional.

Figura 2- Caracteristicas de los temas de tesis por década
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Otro aspecto relevado fue el nivel de organizacion estudiado, que se dividid en especie, poblacion,
comunidad o ecosistema. Asimismo se analizo si se utilizaban observaciones macroscopicas, microscopicas, y
si se realizaban determinaciones quimicas v si se utilizaron técnicas moleculares.

Finalmente se evalué si los conocimientos generados eran de interés y aplicacion local (para una
regién) o si eran de interés general, entendiéndose por tal los conocimientos que son significativos para la
biologia y que implicaban un aporte nuevo al area de conocimiento.

Se clasificaron en un grupo aparte las tesis que abordaban trabajos taxonémicos, entendiéndose como
tales los que redefinfan grupos o creaban nuevos taxa.

Los resultados de la aplicacién de esta grilla se presentan por decadas, comenzando desde 1930 y
finalizando en el 2004. A lo largo de los aflos el nimero de tesis tendié a incrementarse aunque se observan
petiodos con muy baja produccion antes de 1942 y desde el 1954 a 1970 (Figura 1). A partir de ese ultimo
aflo, el nimero de tesis se incrementd, registrindose maximos en 1998, 1999 y 2003, en los que se
presentaron 18 tesis cada afio. En las ultimas tres décadas analizadas se observo un incremento
proporcionalmente mayor de tesis que abordan tematicas descriptivas y de aplicacion local, y es baja la
proporcion de trabajos funcionales y de aplicacién general (Figura 2). Gran cantidad de tesis abordan
problemas a nivel de individuo, y son muy pocas las que trabajan con los niveles de organizacion mas
complejos (comunidades y ecosistemas). Las técnicas utilizadas en la mayorfa de las tesis son de baja
complejidad, aunque a partir de la década del 80 aparecen tesis en las que se utilizan técnicas moleculares,

aunque No siempre la utilizacion de estas técnicas se asocia con trabajos funcionales. En cuanto a la aplicacion



de los conocimientos generados, a partir de la década del 70 (cuando se incrementa notablemente la cantidad
de tesis) el porcentaje de tesis de aplicacién local empieza a descender lentamente, siendo el 88% de las tesis
presentadas en la década del 70 y del 55% en la década del 90.

Para comprobar nuestra hipotesis que los trabajos descriptivos, de aplicacién local, con técnicas no
actualizadas tienen poco espacio en revistas de mayor visibilidad, decidimos analizar las publicaciones
producidas por los investigadores de la FCNyM durante el periodo 2000-2004. Se tuvo en cuenta la cantidad
de publicaciones en cada revista, si estaban indexadas en el Journal Citation Report 2003° y el indice de
impacto correspondiente. De un total de alrededor de 1000 publicaciones en 115 revistas, el 56% se realizé en
revistas no indexadas. De las publicaciones en revistas indexadas, el 28% se public6 en revistas con muy bajo
indice de impacto (menor a 1) y sélo el 15 % se publicé en revistas con indice de impacto mayor a 1 (Figura

3).

Fugura 3. Porcentaye de trabajos publicados agrupados por el indice de impacto de las revistas del total de 1028 publicaciones
realizadas en el periodo 2000-2004.
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El indice de impacto 0 corresponde a revistas no indexadas.

Las dos revistas que cuentan con mayor frecuencia de publicacién pertenecen a sociedades argentinas
(Tabla 1), que realizan publicaciones que no estan indexadas, por lo que la circulacién de esa informacién se
restringe a un nucleo muy pequeno de cientificos. Simultineamente, otras dos de las revistas que cuentan con

mayor frecuencia de publicacion, anunciaron su cierre.

> http://scientific.thomson.com/products/jcr/



Tabla 1. Revistas con mayor frecuencia de publicacion entre los ajios 2000-2004.

Indice de

Revista Impacto N° de publicaciones
Boletin de la Sociedad Argentina de Botanica NI 41

Revista de la Sociedad Entomolégica Argentina NI 41
Memorias do Instituto Oswaldo Cruz 0,688 23
Neotropica NI 22

Journal of Parasitology 1,187 18

Physis (Buenos Aires) NI 18
Transactions of the American Entomological

Society NI 18

NI = no indexado.

Cuando analizamos las caracteristicas de los trabajos publicados por los investigadores de la FCNyM
con la misma grilla que utilizamos para analizar las tesis, en las revistas de mayor indice de impacto
encontramos que los trabajos son predominantemente funcionales y que ademas de utilizar las herramientas
tecnolégicas disponibles (microscopia y biologia molecular) son trabajos de interés general.

Por otro lado, al analizar los trabajos en las revistas de menor indice de impacto, se observa que la
totalidad de los trabajos son desctiptivos, con poca utilizacién de metodologia moderna y que los resultados
son aplicables a situaciones de interés local. Deducimos entonces que los trabajos producidos por los
cientificos de la institucién mayoritariamente no se encuentran insertos en el sistema cientifico internacional.

Es interesante ademds, analizar los resultados del trabajo de S. Miguel y col. (2006) que sefiala que la
tasa internacional de colaboracién de autoria en el area bioldgica, analizando la produccién cientifica
publicada en revistas indizadas de la FCNyM entre los afos 1991 a 2000, fue menor en la FCNyM que en
UNLP y que en Argentina. Es de notar que a pesar de que la colaboracion internacional fue aumentando a lo
largo de la década, aument6 de manera diferencial en las distintas disciplinas y subdisciplinas de la facultad,
fue més alta en Genética y Herencia, Entomologia y Zoologfa. Los patrones de colaboracion internacionales
tienen mis relacién con el desarrollo de la disciplina que con el comportamiento institucional (Miguel S. et al,

2006)

El peso de las tradiciones disciplinares

Es importante tener en cuenta la configuracion inicial de esta institucion, ya que desde sus origenes se
construyeron ideas y creencias que conforman la identidad de los miembros de la comunidad.

El Museo fue parte de la base institucional sobre la que se apoy6 la universidad para iniciar sus
actividades en el campo cientifico (Teruggi, 1988). La incorporacion en 1906 del Museo a la estructura de la

universidad implicé su transformacion en Instituto/Facultad de Ciencias Naturales, dicho proceso ha sido
> p




caracterizado como un suceso desnaturalizador de los ideales con los que fuera creado (Podgorny, 1995). En
esta transformacion el antiguo personal cientifico extranjero, que estaba encargado de algunas de las secciones
del Museo, fue incorporado a la estructura universitaria adquiriendo funciones docentes (Teruggi, 1988).

Luego del proceso de reorganizacion, el Museo logré conservar su caracter y al mismo tiempo
funcioné como una Facultad de Ciencias Naturales con una doble estructura interna, las “secciones”
dedicadas a investigaciones cientificas y las “escuelas” abocadas a la ensefianza. Esta fusién se manifiesta en
tensiones sobre distintos aspectos, como el rol de la nueva institucién, el petfil de los graduados, las
actividades docentes y de investigacion. Existian posiciones alternativas entre aquellos que intentaban reforzar
la tarea docente de las catedras y, aquellos que buscaban independizar la actividad cientifica-museolégica de
las obligaciones docentes y concentrar los recursos en las tareas propias del Museo (Garcia, 2004).

Desde sus origenes se proyecto para el egresado en ciencias naturales un petfil cientifico vinculado a
la practica del naturalista, que dominaba las distintas areas de conocimiento de la naturaleza. Mas tarde surgen
las especialidades: botanica, antropologia, paleontologia, zoologia. Estas reformas de los planes de estudio
ponian en discusion el perfil de los egresados en ciencias naturales, el “modelo extranjero” promovia la
especializacion y un entrenamiento en el trabajo de laboratorio, y por otro lado se reclamaban las
"necesidades nacionales" de naturalistas con una preparacién general en las distintas areas de las ciencias
naturales (Teruggi, 1988, Garcia, 2004).

Durante las primeros tres décadas de vida de la facultad, la zoologia fue la disciplina dominante bajo el
entrenamiento en el trabajo de laboratorio. Los estudios taxonomicos ocuparon un lugar importante en la
ensenanza de la botanica, el desarrollo posterior de investigaciones de laboratorio no implicaron un cambio
en el perfil y en la forma de organizar la ensenanza (Garcia, 2004). Esta es aun hoy una de las lineas de trabajo
que nuclea a un importante grupo de investigadores.

A partir de 1958, la importante influencia de las agencias que impulsaron la modernizacién de la
clencia en la Argentina permitié no solo una actualizacion de temas sino que crearon las condiciones para el
desarrollo de cada una de las disciplinas. Las nuevas investigaciones no se producen sobre la base de los
especimenes del museo y sus colecciones, sino que la investigacion implico el desatrollo de aspectos mas
dinamicos de las ciencias naturales como la fisiologia, la bioquimica, la geoquimica, la ecologia (Teruggi,

1988).

Reflexiones finales

El contexto complejo, donde converge la historia de la institucién que construye mandatos, el
desarrollo y la tradicion de las disciplinas tiene un fuerte peso en la conformacion del petfil académico actual
de la institucion (Atairo, 2007). El peso de la tradicion aun esta inscripto en las estructuras y en las practicas
de la facultad (Garcia, 2004).

Durante las primeras décadas se promovieron los viajes de exploracion que permitian el

enriquecimiento, estudio y clasificacion de colecciones. Ya en aquel momento se cre6 una tension enttre los



grupos que preferian realizar tareas de investigacion, que gozaban de mayores privilegios, y otros que debian
realizar tareas técnicas musefsticas para mantener las colecciones (Garcia, 2004).

A pattit de ese momento los grupos de investigacién se construyeron alrededor de tematicas
determinadas, alguna de las cuales se heredaron a través de generaciones. El aporte de las investigaciones
museisticas en la actualidad es marginal al cuerpo de conocimiento de la biologia. Si la meta del grupo es
accesoria a los objetivos de la disciplina amplia se reduce su capacidad para captar adeptos y recursos, por lo
que su reconocimiento sera cada vez menor (Hagstrom, 1965).

La eleccion del tema de trabajo exige tomar una decisién estratégica en término de la carrera
académica. Dentro de las disciplinas hay temas mas centrales y otros mds perifericos, algunos muy exigentes y
otros mas manejables. La combinacién de tematicas periféricas con metodologias en desuso, dificulta
enormemente la posibilidad de lograr una posicion jerarquica elevada en el campo disciplinar. Los cientificos
que no adoptan un enfoque estratégico para sus carreras se hacen relativamente improductivos, con lo que
generan escasos fondos para la investigacién ya que las agencias evaluadoras no dirigen sus recursos hacia
ellos (Gibbons et al, 1997), y a la vez resultan poco atractivos para la formacién de futuros mvestigadores.
Aquellos que eligen esta ultima estrategia pueden ain mantener un espacio dentro de la Facultad

principalmente a través de actividades de gestion y docencia.

En la FCNyM conviven entonces, grupos de investigadores que poseen diferentes estrategias de lucha
por el poder. El grupo cosmopolita con mayor jerarquia dentro del campo disciplinar, que invierte mas en la
disciplina, que cuenta con recursos fundamentalmente de agencias cientificas nacionales e internacionales. Por
otra patte el grupo localista consigue con su estrategia mantener su nicho con mayor fuerza dentro del
establecimiento que dentro de su disciplina. Este grupo posee una participacién interna (en comisiones,
consejos, cargos administrativos y de gobierno local) que le permite disponer de recursos locales, imponer
lineamientos institucionales y mantenerse a pesar de la dificultad de obtener financiacién externa a la Facultad
y de un menor reconocimiento a nivel disciplinar. Puede decirse que un grupo invierte mas en posicionarse en

la disciplina, mientras que otro invierte mas en posicionarse en la institucién.
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